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 [Ŝƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΥ hǳǊ DǊŜŀǘŜǎǘΣ .Ŝǎǘ ŀƴŘ aƻǎǘ tǊŀȅŜǊŦǳƭ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
.ȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƭƻǿƛƴǎƪƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ όŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜύ ǘǊǳŎƪƭƻŀŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ tŀǎǎƛƻƴΣ 5ŜŀǘƘΣ ŀƴŘ 
wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ !ƴŘ ǿƘȅ ƴƻǘΚ [Ŝƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ  ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘτǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǎƳŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ L 
ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƛƴ Ǿŀƛƴ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǘƻǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ 9ǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎǊǳŎƛŬȄ ǊŜ-ǇǊŜǎŜƴǘǎ Iƛǎ ǎŀǾƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǘƻ ŜȄǇƛŀǘŜ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ 
 
L ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ 9ŀǎǘŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ άƧǳǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƧŜƭƭȅ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǊŀōōƛǘǎΦ aŀȅōŜ L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
ƛŦ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ DƻŘΦέ L ŀǎǎǳǊŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǘ L{ ŀ ƭƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ  ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ άƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜΣέ ōǳǘ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎŀƳŜ Ǉƭŀƴ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ !ǎƪ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ 
¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ Řƻ L ǇǊŀȅΚ ²ƘŜǊŜ Řƻκ ǎƘƻǳƭŘ L ǇǊŀȅΚ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ IƛƳΦ 

¶ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ L ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ όƎƻƛƴƎ ǘƻ aŀǎǎ ƻǊ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴύΦ  
¶ 5ƻ L ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōȅ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ƭƛƪŜ aŀǧƘŜǿ YŜƭƭȅ όǿŜ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙƛǎ 
ōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōƻƻƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύΣ 9ŘǿŀǊŘ {Ǌƛ 
ƻǊ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ .ŀǊǊƻƴΦ   

¶ /ƻǳƭŘ L ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΚ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !Řǳƭǘ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
!Řǳƭǘ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ά5ŀǾƛŘ ǘƘŜ YƛƴƎΥ ! aŀƴ !ƊŜǊ 
DƻŘΩǎ hǿƴ IŜŀǊǘΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ .ŀǊǊƻƴ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Dƻ ǘƻ 
ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ L ǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ нлмт ǿŀǎ ²Ƙŀǘ WŜǎǳǎ {ŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ǊƻǎǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ΦDΦ {ŜǊǝƭƭŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпсΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ 
άǘǊŜƴŘȅέ ōƻƻƪΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Ƴȅ [Ŝƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀŘ ƭƛƪŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ƳŜΦ aȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ²Ƙŀǘ WŜǎǳǎ {ŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǿŀǎ 
ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ aŀȅ ǿŜ ƎƛǾŜ DƻŘ ǘƘŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ 

[ŜƴǘŜƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
 

!ŘƻǊŀǝƻƴ 
9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ŀǘ bƻǊǘƘ 
[ŀƪŜ ǿƛǘƘ 5ŜŀŎƻƴ !ƭƭŜƴ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎΦ 
 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ тΥол ǘƻ 
тΥрр ŀΦƳΦ ŀǘ bƻǊǘƘ [ŀƪŜ 
 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ [ŜƴǘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ 
нмΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜτ
ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΥнр ŀΦƳΦ ƛƴ bƻǊǘƘ 
[ŀƪŜ ǿƛǘƘ 5ŜŀŎƻƴ !ƭƭŜƴΦ  
 
CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ [ŜƴǘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ 
сΥол ǇΦƳΦ ŀǘ bƻǊǘƘ [ŀƪŜ ƭŜŘ ōȅ 5ŜŀŎƻƴ 
!ƭƭŜƴΦ 
 
²ŜŜƪŘŀȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ aŀǎǎ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΥ aƻƴΦ ŀƴŘ ²ŜŘΦΣ    
у ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ 5ŜŀŎƻƴ !ƭƭŜƴ 
aŀǎǎΥ ¢ǳŜǎΦ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎΦΣ у ŀΦƳΦ 
bƻ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ aŀǎǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ 
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²ŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭΦ 5ŜŀŎƻƴ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ 
L ǎǘŀǊǘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜƭǇΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀǊǇŜǝƴƎ ŀǊŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ 
wŜŘ /ƭƻǳŘ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ !ƴƎƛŜ {ǘƻǾŜǊΦ !ƴƎƛŜ ƛǎ ƻǳǊ aŀǊȅ Wƻ - ǎƘŜ 
ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ CǊΦ tŜǘŜǊ Yƭƛƴƪ 
ƳŜŜǘǎ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘŜ ǘƻ ŜŀǘΦ 
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦτ
ǝǊŜŘ ōǳǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ L ǘƘŜƴ L 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ !ƴƎƛŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎΥ 
 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ  όŀōƻǳǘ [Ŝƻƴŀ .ǳƭƭ-.ŜŀǊύΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ 5ŜŀŎƻƴ 
±ƛŎǘƻǊ .ǳƭƭ-.ŜŀǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ƴƻǿΦ [Ŝƻƴŀϥǎ ƘƻƳŜ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜŘΦ L ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦέ 
 
¸h¦ !w9 a!YLbD ! 5LCC9w9b/9Η  DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 

g  

DƻŘϥǎ tƭŀƴ aŀŘŜ /ƭŜŀǊ 
.ȅ WŀŎȅƴǘƘŀ {Ƙŀǿ 

 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ wŜŘ /ƭƻǳŘ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ IŜǊŜ ŀǊŜ WŀŎȅƴǘƘŀΩǎ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 

Lǘ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлмтΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ 
¢ǊŜŜ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 
ǘƻ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ {ƻ Ƴŀƴȅ DƻŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ  
ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ-ƴŜǿ ōŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ŀǎƪǎ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛǘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ άL ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ 
ƳŀǧǊŜǎǎ ŦƻǊ ƛǘΦέ bŜŜŘǎ ǎƘŜŜǘǎΣ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ 
όŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ǉǳƛƭǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŦǊƻƳ aŜƴƻƳƻƴŜŜ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ 5ŜŜǊύ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ŎƻǳŎƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎŜŀǘΦ L ōŜǧŜǊ ŀǎƪ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘ ǇŀŎƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нл-Ŧƻƻǘ ōƻȄ ǘǊǳŎƪ όǘƘŀǘΩǎ Ƴȅ ƘǳōōȅΣ 
5ŀǾƛŘύ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬǘΦ {ƻƳŜƘƻǿ 5ŀǾƛŘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊǎ 
ŎƻǳŎƘΦΦΦΦΦǘǊƻǳōƭŜ ōǊŜǿƛƴƎΦ bƻǿ L ǎƘƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 
5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǎŜƳƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōǳǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǎƻƳŜŘŀȅΦ IŜ ǎŀȅǎ άȅŜǎέ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ άƛǘέ ǘƻ 
aƻƴŎƘŜǎΦ ²ŀȅ ƳƻǊŜ ŎŀǊǇŜǘ ŦǊƻƳ Yƭƛƴƪϥǎ /ŀǊǇŜǘ ǘƘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭΦ hƘ Ƙƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǎ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǿŀǊƳ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƅƻƻǊǎΦ   
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ L ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǎ ǊŜŀŘȅΦ /ŀǊǇŜǘΣ 
ŎƻǳŎƘΣ ǳƴƪƴƻǿƴ ƭƻǾŜǎŜŀǘΣ ōŜŘ ŀƴŘ ƳŀǧǊŜǎǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊǎτƛǘ ŀƭƭ ƪŜŜǇǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀ ōƛǘ ǘƻ ǎǇŀǊŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ  ǘƘŜǎŜ Ŏƻ-ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму /Ƙƛƭƛ 
/ƻƻƪ-hũ ƘŜƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ 
²ƻǊƪ /ŀƳǇ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ǘƻ DǊŜŜƴ .ŀȅΦ !ŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ŀǊŜ ¢ƛƳ bƻǾŀŎŜƪ ŀƴŘ Ŏƻ-ǿƛƴƴŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƛȊŜƭΦ 



wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ DǊƻǳǇ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭΣ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ƎǊƻǳǇ  Ƙŀǎ ǎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 9Ƴŀƛƭ aŀǊȅ tǳǊŘȅ ǇǳǊŘȅƳŀǊȅŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇύΦ  
 
tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ ŀǊŜ ό[ ǘƻ wύΥ aŀǊȅ tǳǊŘȅΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ tǳǊŘȅΣ ¢ƛƳ YŜŀƴŜΣ !ƴŘǊŜŀ YŜŀƴŜΣ !ŦǊƛπ
Ŏŀ /ŀǊǊƻƭƭΣ {ǘŀŎŜȅ wŜǘȊƭŀũΣ {Ŏƻǧ tŀǘƴƻŘŜΣ !ǎƘƭŜȅ YǊŀŜƳŜǊΣ 5ǳǎǘȅ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƛȊŜƭΦ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ {ǘŜǾŜƴ 
{ŎƘǿŀǊǘȊΦ  

Spaghetti Dinner for 

Our Seniors: Feb. 10 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ сǘƘ ŀƴŘ тǘƘ ƎǊŀŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀƎƘŜǩ ŘƛƴƴŜǊ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ !ōƻǳǘ ур ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ 


